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Metodika tvorby projektov EU

v preco cela metodika vznikla?

v prvky riadenia projektov EU

kroky od napadu, az uspesné
ukoncenie projektu v praxi K
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Dovody neuspechu - zlyhania
projektov EU

v' bud’sa v priebehu pripravy alebo realizacie
projektu zabudne jeden alebo viac faktorov
dolezitych pre uUspesny vysledok - analyzy,
ciele, rizika, cielova skupina, ........

v alebo v spravnom case chyba nevyhnutna
disciplina a zodpovednost pri prijimani
rozhodnuti o zmenach a aktivitach - /udia
v projekte, kompetencie, .....
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Dovody neuspechu - zlyhania
projektov EU

| problémy sU neadresneg, velmi vSeobecné

| projekt nie je vsadeny do realneho prostredia
I ciel' projektu nie je jasne a realne definovany

I nie je rozdiel medzi definovanim cielov projektu
a prostriedkami (cestami) ktoré vedu k naplneniu tychto
cielov

| neschopnost vyuzit lokalne zdroje

| nerespektuju a nezohladnuju sa socialno-kulturne
hodnoty ludi a tradicie

| neberie sa uvahy kapacita miestneho manazmentu

| zle aplikovane pilotné projekty, zabuda sa na
prispOsobenie projektu
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Dovody neuspechu - zlyhania
projektov EU
| do tvorby projektu nie su zapojeni klicovi ludia -
ovplyvnovatelia

| nedostatocna analyza projektovych zamerov - planov
predtym, nez sa vyberu konkrétne riesenia
| neuvazuje sa o nebezpecenstvach, moznych rizikach

| nedostatoCne prepracované ekonomické a financné
aspekty projektu

! malo potrebnych informacii o priebehu projektu
a tak nasledne neefektivny monitoring

| privela manazérov s roznou urovnou zodpovednosti pre
ten isty projektovy cyklus

I nie je jasné, ako sa delia povinnosti a kompetencie
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Metodika logického ramca
(Prvky.riadenia.projektov-EU)

1. Riadenie projektového cyklu
. Hlavni aktéri
. Rozhodnutia

. Standardizovany format dokumentov

i H W N

. Logicky ramec (logframe)
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Riadenie projektového cyklu

VsSeobecny
zamer

Hodnotenie Identifikacia/
analyza stavu

Implementacia /

S, . Formulacia /
realizacia

priprava projektu

Ziskavanie
financnych prostriedkov
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Riadenie projektového cyklu

_’. Programming

O\

Evaluation & Audit Identification

Implementation Formulation

Voo




Hlavni aktéri

Implementacné agentury, donorskeé institucie,
ministerstva, centralne a miestne spravne organy,
sprostredkovatelské organizacie, cielove skupiny

VSetci aktéri maju konkrétnu zodpovednost voci

projektu alebo portfoliu projektov v réznych
fazach cyklu.
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Rozhodnutia

Rozhodnutia, ktoré je potrebné vykonat, aby
projekt mohol pokracovat do dalSej fazy.

Na prijatie rozumného rozhodnutia su
potrebné kritéria a pravidla (smernice).
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Standardizovany format
dokumentov

Suhrn / zhrnutie

Pozadie projektu / zakladné udaje
Kroky / intervencie, zasahovanie
Predpoklady

Implementacia

Faktory zabezpecujice udrzatel'nost
projektu

7. Monitorovanie a hodnotenie

on ol as i [

8. Zavery a navrhy
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Logicky ramec

Logickd | Objektivne |
naslednost| overitel'né Podmienky
krokov ukazovatele| overenia (rizika)

Sirsi ciel |
(ciel’ vyzvy)

Uéel / ciel

projektu

Pociatocné
podmienky
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Vseobecny zamer

zamer

Implementacia / EemmulEet /
realizacia

v Ciele regionalnej politiky =
v Zasady regionalnej politiky
v Fondy

v Dokumenty

v’ Institucie
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Dve hlavné fazy MLR

FAZA ANALYZ

Analyza ovplyvrovatel'ov -
identifikacia a charakteristika hlavnych
ovplyvniovatelov; odhadnutie ich
moznosti

Analyza problémoyv - identifikacia
hlavnych problémov, obmedzeni a
prekazok; urcenie pri¢in a naslednych
suvislosti

Analyza ciel'ov - dosiahnutie
zlepseného vysledného stavu,
pomenovanie zmien a ich
vzajomnych vztahov

Analyza stratégii - identifikacia
réznych stratégii na dosiahnutie zmien;
vyber Co najvacsieho poctu stratégii

FAZA PLANOVANIA

Tvorba Logickej planovacej matice

urcenie Struktary projektu, overenie
jej vnutornej logiky a rizik, formulacia
meratelnych indikatorov Uspesnosti

Plan aktivit - urcenie postupnosti
a naslednosti aktivit; odhad ich trvania,
urcenie zodpovednosti

*Plan zdrojov - pre harmonogram
aktivit, identifikovat potrebné zdroje
(vstupy) a rozpocet

VSeobecny «

zamer
Hodnotenie

1

Implementaci
a / realizacia

Identifikacia /
analyza stavu

Formulacia /
priprava

projektu
\ Ziskavanie /

finanénych prostriedkov




Analyzy ovplyvnovatel'ov

Existuje mnozstvo nastrojov, ktoré moézu byt pouzité v analyze
ovplyvnovatelov. Tu su niektoré navrhy:




Matica pre analyzu ovplyvnovatel'ov

Ovplyvinovatel’ -
zakladna
charakteristika

Do akej miery
sa ho problém
dotyka

Ochota a schopnost

rieSit problém

Ako uspokojit
ich zaujmy

Rybarske rodiny:

20.000 rodin, nizky prijem,
malé rodinné podniky,
organizovani v neformalnych
spolkoch, Zeny aktivne
zahrnuté v rybnom
priemysle a marketingu

= Udrzat a zlepSovat spdsob
Zivobytia .

= Zneclistovanie ZP vplyva na
mnozstvo a kvalitu Ulovku

= Zdravotné problémy v rodine,
hlavne u deti a matiek

e Velky zaujme o opatrenia
tykajuce sa kontroly
znedistovania ZP

e Obmedzeny politicky vplyv
spOsobeny nizkou organizacnou
Strukturou

e Podporovat schopnost
organizovat sa a lobovat

° Implemventovat' opatrenia na
kontrolu zP

o Identifikovat a vyvinut
alternativne zdroje prijmov
pre zeny a muzov

Priemysel X:

Siroké pokrytie, zIé riadenie,
Ziadne odbory, vplyvna lobby,
zla environmentalna historia

= Udrzat / zvysit zisky

= Obavy o postoj zo strany
verejnosti

= Obavy zo zvysSenych nakladov
ak bude nutné prijat nové
opatrenia

e Maju technické aj finan¢né
kapacity na zavadzanie
novych Ccistiacich technoldgii

e V sUcasnosti nizka motivacia
na zmenu

o Mobilizovat politicky tlak

na ovplyvnenie spravania sa
priemyslu

o Zvysit ich povedomie ohladne
socidlneho a environmentalneho
dopadu

e Posilnit environmentalne
zakony

Domacnosti:

150.000 domacnosti odhadzuje
odpad a vypusta odpadovl
vodu do rieky, zaroven ju
niektori vyuzivaju Ciasto¢ne
ako zdroj pitnej vody a jedia
ryby ulovené v rieke

+ Chcl sa zbavit odpadu

e Vedomost o priemyselnom
odpade a jeho dopade na kvalitd
vody

e Chcu pristup k pitnej vode

e Potencidl lobovat u vlady
efektivnejsie

e Obmedzené porozumenie
dopadom ich vlastného
znedistovania na zdravie

e 7da sa, Ze sU ochotni platit za
lepsSie sluzby v hospodareni

s odpadmi

o Zvysit povedomie domacnosti
ohladne désledkov ich vlastného
odpadu

e Pracovat s komunitami

a samospravou pri rieseni
problémov vody a hygieny

Agentira na ochranu ZP:
atd.

atd.

atd.




SWOT analyza

Silné stanky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

e Pevné zaklady a Siroka cClenska zakladna

e Zameranie na Specifické problémy
relativne homogénnej skupiny

e Reprezentovani muzi aj zeny

e Moznost poskytovania malych Gverov

e Slabé prepojenia na iné organizacie

e NedostatoCna a nejasna pravna forma
e Obmedzend kapacita lobovat

e Vnutorné spory tykajluce sa limitovania

rybarstva ako odozva na znizujlce sa
zasoby ryb

Prilezitosti (Opportunities)

Ohrozenia (Threats)

e VVzrastajuce verejné/politické obavy z dopadu
nekontrolovaného odpadu na zdravie

e Nova vladna legislativa tykajlca sa ochrany
ZP zamerana na postihovanie znedistovatelov

¢ Rieka je bohata na zdroje pre miestnu
spotrebu

e Otvaranie novych trhov pre ryby a rybacie
produkty ako dosledok zlepsenej dopravnej
infrastruktury do nedalekych centier

e Politicky vplyv priemyselnej loby, ako
odporcu zakonov pre doslednu
environmentalnu ochranu

 Nova legislativa tykajlca sa ochrany ZP moze
mat negativny dopad na pristup k tradi¢nym
rybarskym oblastiam a vyuzivanie niektorych
pracovnych postupov rybarstva




Vennov diagram

Vennov diagram
Struktiara vztahu ovplyviiovatel'ov
z pohl'adu rybarskych rodin

Ministerstvo
polnohospodarstva

Miestna
samosprava -
Oddelenie
zdravia a hygieny

Zdruzenie
rybarov

, Rybarske
Agentura na rodiny
ochranu
zivotného

prostredia

Predajcovia ryb

Mestské
domacnosti -
ako zakaznici

Predbezna analyza: )
Priemysel X je velmi vplyvny, ale vzdialeny. AOZP
je vzdialena




Spiderov - pavukovy diagram

Pavikovy diagram organizaénej kapacity - Agentdra na ochranu ZP

Technické zrucnosti

Finanény manazment

Dobré riadenie -
transparentnost
a zodpovednost

Personalny manazment,
vzdelavanie a motivacia
pracovnikov

Vzdelavaci
a hodnotiaci
mechanizmus

Analyza potrieb klienta

KLUC:

O=nepriatelny:zlepsenie je
nutné

1=zI3 situdcia: podstatny
priestor pre zlepsenie
Prepojenie na iné Koncepcia ZEUZSIZOEZJA\Q': LIRells} [ olr
relevantné a planovanie P P
organizacie

3=vysoko ucinny




Analyza problémov

v vymedzenie temy

v' analyza problémovej situacie

v identifikaciu problémov a vytvorenie
pricinnej hierarchie problémov

v' znazornenie pricinnych suvislosti v diagrame
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Analyza problémov

Caste crllopdravné Autobusova spoloénost’
Zl4 kvalita fnetosy mé straty
ciest v centre mesta
Sirata ot usovs T oo autobusov [ 26 uorebe
rata overyy autP usovu autobusov
spoloCnost
L Cestujuci prechadzaju
A“tObUS%’ su velmi k inym formam dopravy
staré

Cestujuci su zraneni alebo
zahynu

Autobusy prichadzaju a
odchadzaju neskoro

Cestujuci docestuju - Neopatrna jazda
neskoro Casté dopravné zapchy v vodicov
[11E5S1C
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Analyza problémov

Autobusova spolocnost’ Casté dopravné zapchy
ma stra V meste

Cestujuci prechadzaju
k inym formam dopravy

Cestujuci su zraneni alebo
zahynu

Autobusy prichadzaju a odchadzaju Casté dopravné
neskoro nehody
Zly technicky Neopatrna jazda
stav autobusov vodicov
Zla udrzba Autobusy su velmi Zla kvalita
autobusov staré ciest v centre mesta




Analyza ciel’'ov

v Prevedenie kazdeho problému v strome
problémov na pozitivny stav ( ciel’)

v’ Verifikaciu hierarchie cielov

v’ Znazornenie prostriedkov a vztahov
do diagramu
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Autobusova spolo¢nost ZlepSi sa prejazdnost centra
ma zisk mesta

Viac fudi vyuziva autobusovu
dopravu

Doévera cestujucich

sa obnovuje
Cestujuci docestuju Cestujuci cestuju
nacas bezpecne
Autobusy jazdia podfa Znizi sa pocet
cestovného poriadku dopravnych nehéd
Autobusy su v dobrom VodiCi jazda
technickom stave opatrnejSie
Autobusy st dobre Autobusy su v&as ~ Dobra kvalita
udrziavané nahradzané novymi ciest v centre mesta




Analyza strategii

v identifikaciu réoznych moznych strategii
veducich k celkovému cielu

v volba stratégie intervencie
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my

Analyza strategii

Autobusova spolo¢nost ZlepSi sa prejazdnost centra
ma zisk mesta

Viac ludi vyuziva autobusovu
dopravu

Dévera cestujucich

sa obnovuje

Cestujuci docestuju Cestujuci cestuju
nacas bezpecne

- —s———

——y Autobusy jazdia podla

cestovného poriadku

T EEE—

Ve .

Autobusy su dobre Dobra kvalita
udrziavané ciest v centre mesta
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Priprava projektu




) VSeobecny
zamer .
. Hodnotenie Identifikacia /
Logicky ramec
Implementéci Formulacia /
a / realizacia priprava
projektu
Ziskavanie

financnych prostriedkov

Logicka Objektivne
naslednost’'| overitelné Zdroje Podmienky
krokov | ukazovatele | gyerenia

(ciel vyzvy) |

Pociato¢né
| _podmienky |

2018-11-22



Logicka planovacia matrica

zakladna postupnost pri vypitiani

Popis
projektu

Indikatory

Zdroje
overenia

Predpoklady

Celkovy ciel '

Ucel projektu '

vy @ @ @ .
Aktivity

‘ nezaradené nezaradené ‘
(nepovinne (nepovinne

zaradena v LR)

zaradena v LR)




Logika logickeho ramca

Objektivne
aslednost’| overitelné Zdroje Podmienky
ukazovatele | overenia

T N —
priorita
. V4

Vysledk

[ N U
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SWOT analyza a logicky ramec

Silné stanky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

e Pevné zaklady a Siroka clenska zakladna

e Zameranie na Specifické problémy
relativne homogénnej skupiny

Slabé prepojenia na iné organizacie
¢ NedostatoCna a nejasna pravna forma
e Obmedzend kapacita lobovat
e VVnutorné spory tykajlce sé lithitovaniz

rybarstva ako odozva nasinizuji ce sa
zasoby ryb

Ohrozenia (7. hreats)

verejné/politické oba
ého odpadu na zdravie

Vzrastajuc z dopadu

nekontrolov

legislativa tykajlca sa ochra
na postihovanie znecistovatelov

 Nova vlad
ZP zameran
¢ Rieka je bdhata na zdroje pre miestnu
spotrebu

e Otvaranie novych trhov pre ryby a rybacie
produkty ako dosledok zlepsenej dopravnej
infrastruktiry do nedalekych centier

Pgiticky vplyv priemyselnej Icoy, ako
quporcu zakonov pre doslednu

tivny dopad na pristu}p k tradicnym

pracovnych postupov rybarstva

C

nvironmentalnu ochranu DO
4 legislativa tykajuca sa o:hrany ZP moze

rybarskym oblastiam a vyuzivanie niektorych

IEL
PADY




Priprava projektu

Logicka
postupnost’

Indikatory
uspesnosti

Zdroje
overenia

Predpoklady / rizika

Sirsie ciele

1. Autobusova spoloc¢nost’
ma zisk

2. ZlepSi sa prejazdnost’
centra mesta

Uéel projektu

Viac ludi vyuziva autobusovu
dopravu

Vysledky

1. Autobusy su v dobrom
technickom stave

2. Vodici jazdia opatrnejsie

Aktivity

2018-11-22

1.1 Nakup 5 novych autobusov
1.2 Nové zariadenie udrzby

1.3 Skolenie personalu

14 ...

2.1 Nabor skusenych vodi¢ov
2.2 ...




“Algoritmus k posadeniu vonkajsich
faktorov

Je vonkajsi faktor doélezity?

/\

ANO =
Je pravdepodobné, Zze sa uskutocCni? Nezaclenit' do logického ramca

(napr. prostrednictvom iného projektu?)

A 4

Takmer iste Nezacélenit’ do logického ramca

Zaclenit’ do logického ramce ako predpoklad
(4. stipec)

v

Pravdepodobne

Je mozné zmenit’ definiciu intervencie, aby bolo
mozné ovplyvnit’ vonkajsi faktor?

— |

ANO NIE

Predefinovat’ intervenciu: Predpoklad je ,,vrazedny“
o pridat’ aktivity a / alebo vysledky

e a/ alebo zmenit’ ciel projektu

Nie je to pravdepodobné.

A\ 4
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Priprava projektu - rizika
Logicka Indikatory Zdroje
postupnost’ uspesnosti  overenia Predpoklady / rizika
éiréie 1. Autobusova spolo¢nost
el ma zisk
ciele 2. ZlepSi sa prejazdnost centra
mesta
Uéel Viac [udi vyuziva autobusovu v'Autobusy spajaju vSetky
ok dopravu okrajové ¢asti mesta s centrom
projektu v'Cena listkov sa zvysi o 15%
v Mesto dotuje 50% nakladov
. v'Autobusova spolo¢nost’ vytvori
:ég]t:]tr::bkl;?;l;\)/edobrom miesto projektového manazéra pre
Vys|ed ky styk s verejr?ost’.ou :
iee . o —_ v'Autobusy jazdia podl'a cestovného
2. Vodic€i jazdia opatrnejsie poriadku
v'Znizi sa pocet dopravnych nehod
1.1 Nakup 5 novych autobusov
1.2 Iyloderr.uzacla zar’ladenla udrzby Prostried ky Nék|ady vDobra kvalita ciest v centre
Aktivity 1.3 Skolenie personalu mesta
1.4 Zaviest’ systém udrzby
2.1 Nabor skusenych vodi¢ov
2.2 Skolit vodiéov
2.3 Zaviest’ systém odmien a trestov
2.4 Znizit pocet prac.hodin na 10
Zmluva s mestom o licencii a uprave cien
2018-11-22
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Indikatory uspesnosti

Indikatory nam umoznia nahliadnut’ do problematiky celkovych ciefov, ciela
projektu a vysledkov a tym:

v" skontrolovat vhodnost a zivotaschopnost’ ciela projektu a vysledkov
v monitorovat’ pokrok v snahe ich dosiahnutia

Ako definovat’ indikatory uspesnosti

pri kazdom vysledku, cieli projektu a niekedy aj pri celkovych cieloch, sa hladaju
odpovede na:

* kvalitu kolko?
 kvantitu aka?
* cielovu skupinu (0%
 €as / obdobie kedy zaCiname a ako dlho?
* miesto kde?
2018-11-22
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Priprava projektu - indikatory
Logicka Indikatory Zdroje
postupnost’ uspesnosti  overenia Predpoklady / rizika
éiréie 1. Autobusova spoloc¢nost’
el ma zisk
ciele 2. Zlepsi sa prejazdnost’ centra
mesta
o p
1& iac F'udi vyuziva " . . utobusy spajaju vSetky
Uéel Viac Fud O 30% sa zvysSi sa v Autob tk
il autobusovu 2::3: 'E::ai(t:ﬁ(:(a:rl‘inku a okrajové casti mesta s centrom
proje tu dopravu autobjus do 2 rokov v'Cena listkov sa zvysi o 15%
v'Mesto dotuje 50% nakladov
. 50% autobus v'Autobusova spolo¢nost’ vytvori
:ég]t:]t;bkgf%(:tl;\)/edobrom prejde 2 x do roka miesto projektového manazéra pre
V)’/sledky STK \s/txkts ;erejrjos(tj’_cm or t "
2. Vodiéi jazdia opatrnejsie Poéet nehdd, or‘i‘agkb‘sy Jazdia podia cestovheho
priestupkov a pokut ‘p/ i . . A
Klesne o 80% Znizi sa pocet dopravnych nehéd
1.1 Nakup 5 novych autobusov
1.2 Iyloderr_uzama zat|aden|a udrzby Prostried ky Nék|ady vDobra kvalita ciest v centre
Aktivity 1.3 Skolenie personalu mesta
1.4 Zaviest systém udrzby
2.1 Nabor skusenych vodi¢ov
2.2 Skolit vodi¢ov
2.3 Zaviest systém odmien a trestov
2.4 Znizit pocet prac.hodin na 10
Zmluva s mestom o licencii a uprave cien
2018-11-22
° ° ° ° ° ° °



Vztahy medzi logickym ramcom, planom

aktivit a zdrojov

Logicky ramec

Vysledok planu zdrojov




Priprava projektov, s pouzitim metodiky logického rémca

Dakujeme za vasu
pozornost’ a Zelame vel’a
uspechov pri tvorbe
projektov a spravne
rozhodnutia pri vybere tém
a partnerov

Danica Hullova,
hullova@cvno.sk




